VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DE] SOCI
DEL 19 APRILE 2012

Il giomo diciannove aprile 2012 alle ore 14.20 in Milano, presso la sede
amministrativa in Via Roncaglia 12, si & riunita, in 1° convocazione,
'Assemblea ordinaria degli azionisti della societa

"Aletti & C - Banca di Investimento Mobiliare per Azioni S.p.A."

per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

1) Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale ¢
della Societd di revisione sull’esercizio 2011; presentazione del bilancio
al 31 dicembre 201 1; deliberazioni relative

2) Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012-2014,
tra cui il Presidente ¢ i Vice Presidenti, previa determinazione del
numero dei componenti

3) Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2012-2014

4) Determinazioni concernenti le politiche di remunerazione a favore degli
amministratori, dei sindaci, dei dipendenti o di collaboratori non legati
alla Societd da rapporti di lavoro subordinato, ai sensi dell’art. 8 dello
Statuto Sociale e delle Disposizioni di Vigilanza di Banca d’Italia; esito
delle verifiche previste dalle Disposizioni di Vigilanza in materia

5) Determinazione emoiumenti del Consiglio di Amministrazione per
I’esercizio 2012

6) Determinazione della retribuzione annuale per i Sindaci

7) Nomina del Presidente Onorario

L R

Ai sensi dell’articolo 12 del vigente statuto sociale, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione Urbano Aletti, assume la presidenza e, per
unanime designazione, chiama a fungere da Segretario il sig. Massimo
Zerbino.

11 Presidente invita quindi il Vice Direttore Generale — sig. Franco Dentella
— ed il Responsabile del Servizio Affari Societari e Partecipazioni — sig.
Francesco Rossi - a partecipare all’odierna adunanza di Assemblea.

Ii Presidente, dopo aver constatato e fatto constare che:
i documenti previsti dall’art. 154-ter, comma 1, del T.U.F. sono stati
messi a disposizione del pubblico in data 28 marzo 2012 con le
modalitd previste dai Regolamento Emittenti;
risulta pertanto rispettato il termine previsto dali’art. 154-ter, comma
1-bis, del T.U.F.;
I'avviso di convocazione della presente Assemblea & stato
comunicato in data 5 aprile 2012 a mezzo fax, ai sensi di quanto
previsto dail’art. 9 comma 5 dello Statuto;

- & presente, per deleghe, ritenute valide e che saranno conservate agli
atti della Societd, l'intero capitale sociale rappresentato da n.
23.481.306 azioni, depositate ai sensi di legge, del valore nominale
di Euro 5,16 = cadauna, delle quali:



> n. 14.199.548 competono in piena proprieta al Banco Popolare
Soc. Coop., rappresentata dalla sig.ra Clandia Sottocorno, nata a
Vaprio d’Adda (MI) il 29 settembre 1973, presente presso la
sede amministrativa della Societd, giusta delega dell’ 11 aprile
2012 che si acquisisce aghi atti sociali;

> n. 4.899.076 competono in piena proprietd al Credito
Bergamasco S.p.A., anch’essa rappresentata dalla sig.ra Claudia
Sottocorno, nata a Vaprio d’Adda (MI) il 29 settembre 1973,
presente presso la sede amministrativa della Societa, giusta
delega dell” 11 aprile 2012 che si acquisisce agli atti sociali;

> n. 3.888.575 competono in piena proprietd a Holding di
Partecipazioni Finanziaric Banco Popolare S.p.A., anch’essa
rappresentata dalla sigra Claudia Sottocorno, nata a Vaprio
d’Adda (MI) il 29 settembre 1973, presente presso la sede
amministrativa della Societd, giusta delega del 6 aprile 2012 che
si acquisisce agli atti sociali;

» 1. 494.107 competono in piena proprictd a Valori Finanziaria
S.p.A., anch’essa rappresentata dalla sigra Claudia Sottocorno,
nata a Vaprio d’Adda (MI) il 29 settembre 1973, presente presso
la sede mmministrativa della Societd, giusta delega del 5 aprile
2012 che si acquisisce agli atti sociali;

sono state effettuate da parte degli intermediari le comunicazioni
previste dalla normativa vigente, con riferimento a n. 23.481.306
azioni, costituenti 1’intero capitale sociale di Banca Aletti;

tutti i Soci risultano possedere azioni in misura superiore al 2% (due
per cento) del capitale sociale, secondo le risultanze del libro soci,
come segue:

+  Banco Popolare Soc. Coop., con il 60,472% del capitale
sociale, pari a numero 14.199.548 azioni;

« Credito Bergamasco Sp.A., oon il 20,864% del capitale
sociale, pari 8 numero 4.899.076 azioni;

« Holding di Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare S.p.A.,
con il 16,560% del capitale sociale, pari a numero 3.888.575
azioni;

«  Valori Finanziaria S.p.A., con il 2,104% del capitale sociale,
pari a numero 494.107 azioni

nom si & a conoscenza dell’ esistenza di situazioni, accordi o patti per
I’esercizio concertato del diritto di voto;

¢ stato richiesto ai partecipanti all’Assemblea di far presente ai sensi
della normativa vigente eventuali situazioni di esclusione del diritto

di voto;

sono altresi presenti i membri del Consiglio di Amministrazione,
signori:



Andrea Sironi Vice Presidente
Maurizio Zancanaro Amministratore Delegato

Bruno Bertoli Consigliere
collegato in videoconferenza dalla sede del Banco Popolare Soc.

Coop. in Verona

Bruno Pezzoni Consigliere

collegato in videoconferenza dalla sede del Credito Bergamasco
S.p.A. in Verona

sono presenti i componenti del Collegio Sindacale, signori:
Maria Gabriella Cocco Presidente del Collegio
Franco Valotto Sindaco effettivo
Alfonso Sonato Sindaco effettivo
hanno giustificato I’ assenza : signon:

Alberto Bauli Consigliere

Cristiano Carrus Consigliere

Marco Franceschini Consigliere

dichiara I’Assemblea validamente costituita, in prima convocazione, e
idonea a deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno.

1. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacsie e
della Societa di revisione swll’esercizio 2011; presemtazione dei
bilancio si 31 dicembre 2011; delibarzzioni relative

Passando alla trattazione del primo punto all'Ordine del Giomo, il

Presidente illustra la relazione del Consiglio di Amministrazione,

proponendo di ometterne la lettura in quanto gii nota ai presenti. I presenti

all’unanimitd acconsentono.

Il Presidente illustra altresi gli aspetti pitt rilevanti del bilancio al
31.12.2011, proponendo di ometterne la lettura in quanto gid noto ai
presenti. I presenti all’unanimita acconsentono.
Successivamente il Presidente legge la relazione di revisione del bilancio
rilasciata in data 23 marzo 2012 dalla societd di revisione Reconta Emst &
Ymmg S.p.A., che:
certifica la conformitd del Bilancio di esercizio di Banca Aletti al 31
dicembre 2011 agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art, 9 del D. Lgs. n. 38/2005;
esprime un giudizio di coerenza con il Bilancio d’esercizio di Banca
Aletti al 31 dicembre 2011 della relazione sulla gestione ¢ delle
informazioni di cui al comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis del D. Lgs.
58/98 presentate nella specifica sezione della medesima relazione.

Ti Presidente del Collegio Sindacale Maria Gabriella Cocco espone nel sho
complesso la Relazione dei Sindaci, datata 26 marzo 2012, al bilancio
chiuso il 31 dicembre 2011, contenente I'illustrazione dellattivitd di
vigilanza svolta nell’esercizio 2011, proponendo di ometterne I'integrale

lettura in quanto gia nota ai presenti. I presenti all’unanimitd acconsentono.
g



Ti Collegio Sindacale evidenzia, nella parte conclusiva della Relazione dei
Sindaci, di non avere particolari osservazioni e proposte da formulare in
merito all’approvazione del bilancio di esercizio presentato dal Consiglio di
Amministrazione, con la correlata Relazione sulla gestione dell'impresa, e
alla proposta di destinazione deli’utile di esercizio nei termini indicati dalla

stessa Relazione.

I summenzionati documenti vengono quindi allegati al presente verbale in
un nnico fascicolo sotto 1a lettera A).

L'Assemblea, su proposta del Socio Banco Popolare Soc. Coop., con i voti
favorevoli del Socio Banco Popolare Soc. Coop. titolare di n. 14.199.548
azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio Credito Bergamasco S.p.A.,
titolare di 1. 4.899.076 azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio Holding di
Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare 5.p.A. titolare di n. 3.888.575
azioni da nominali € 5,16 cad. e del Socio Valori Finanziaria 8.p.A., titolare
di n. 494107 azioni da nominali € 5,16 cad. rappresentanti
complessivamente 1’intero capitale sociale di € 121 .163.538,96

delibera

- di approvare il bilancio al 31 dicembre 2011 ¢ di allocare I'utile
d’esercizio, pari a € 148.639.337,34, come scgue:
¢ € 148.639.337,34 ad altre riserve.

2. Nomira de! Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2012-
2014, trz cui i1 Presidente e i Vice Presidenti, previa determinazione
del numero dei compzonenti

Passando alla trattazione del secondo punto allordine del giomo, il
Presidente ricorda all’Assemblea che, con I’approvazione del Bilancio al
31.12.2011, sono venuti a scadere i mandati conferiti agli attuali componenti
del Consiglio di Amministrazione ed invita I’assemblea a deliberare le
nuove nomine. Pertanto il Presidente passa la parola alla sig.ra Claudia
Sottocommo, delegata dai Soci Banco Popolare Soc. Coop., Credito
Bergamasco S.p.A., Holding di Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare
S.p.A. ¢ Valori Finanziaria S.p.A., la quale formula le proposte
relativamente alle candidature alla carica di componenti del Consiglio di
Amministrazione ed alle cariche sociali di Presidente e di Vice Presidente.

Al termine I’ Assemblea, su proposta del Socio Banco Popolare Soc. Coop,
con i voti favorevoli del Socio Banco Popolare Soc. Coop. titolare di n.
14.199.548 azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio Credito Bergamasco
S.p.A., titolare di n. 4.899.076 azioni da nominali € 5,16 cad., de! Socio
Holding di Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare S.p.A. titolare di n.
3.888.575 azioni da nominali € 5,16 cad. ¢ del Socio Valori Finanziaria
S.p.A., titolare di n. 494,107 azioni da nominali € 5,16 cad rappresentanti
complessivamente V’intero capitale sociale di € 121 .163.538,96

delibera



ai sensi dell'art. 14 dello Statuto Sociale:

a)

di determinare in nove il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione;

b) di confermare in carica per gli esercizi 2012-2014, sino

©)

all’approvazione del bilancio al 31.12.2014 i Consiglieri, signori:

- Alberto Bauli, nato a Veronma il 5.9.1940, residente in
Bardolino (VR), via Paerno n. 25/6, cod.fisc. BLA LRT 40P05
L781H;

Bruno Bertoll, nato a Villa Carcina (BS) il 25 settembre 1948,
residente in Rodengo - Saiano (BS) in via Mondella n. 22, cod.
fisc. BRT BRN 48P25 L919M;

Bruno Pezzoni, nato a Bergamo il 25.2.1951, ivi residente in
Via G.B. Berizzi n. 9, cod. fisc. PZZ BRN 51B25 A794H;

- Andrea Sironi, nato a Milano il 13.5.1964, ivi residente in
Viale San Michele del Carso n., 24, cod. fisc. SRN NDR 64E13
F205P;

- Maurizio Zancanaro, nato a Torino il 21 luglio 1957,
residente in Milano alla Via Mascheroni Lorenzo n. 17, codice
fiscale ZNC MRZ 57L21 L219U;

di nominare n. 4 nuovi Consiglieri per gli esercizi 2012-2014, sino
all’approvazione del bilancio al 31.12.2014, in persona dei signori:

Vittorio Cods, nato a Biella il 5.7.1935, residente in Milano,
via Michelangelo Buonarroti n. 41, cod. fisc. CDO VTR 35105
AB59P;

Mario Vinoja, nato a Milano il 12.10.1965, residente in Lodi,
via Biancardi n. 23, cod. fisc. MNJ MRA 65R12 F205Z,;
Davide Maggi, nato 2 Novara il 20.12.1965, ivi residente in
via Solferino n. 15, cod. fisc. MGG DVD 65T20 F952Y;
Giorgio Olmo, nato a Crema il 26.07.1943, ivi residente in via
XX settembre n. 91, cod. fise. LMO GRG 43L26 D1420,

d) di nominare il prof, Vittorio Coda nella carica di Presidesie del

Conmsiglio di Amminisirazione, con mandato avente scadenza
all’assemblea chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre
2012;

di nominare il prof. viario Minojz nella carica di Vice Presidente,
con mandato avente scadenza all’assemblea chiamata ad approvare il
bilancio al 31 dicembre 2012;

di confermare il prof Andres Siromi nella carica di Vies
Presidente, con mandato avente scadenza ali’assemblea chiamata ad
approvare il bilancio af 31 dicembre 2012.
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L’Assemblea prende atto che tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione testé nominati hanno eletto domicilio presso la sede legale
della societd per tutti gli atti relativi alla carica, anche a norma ¢ per gli
effetti delle disposizioni di vigilanza.

L’Assemblea invita il dott. Urbano Aletti a continuare a presiedere la
presente rinnione.

3. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2012-2014

Passando alla trattazione del terzo punto all'ordine del giomo, il Presidente
della riunione ricorda all*Assemblea che anche per il Collegio Sindacale &
scaduto il mandato con 1*approvazione del bilancic al 31 dicembre 2011 ed
invita ’assemblea a deliberare le nuove nomine. Pertanio il Presidente passa
la parola alla sig.ra Claudia Sottocorno, delegata dai Soci Banco Popolare
Soc, Coop., Credito Bergamasco S.p.A., Holding di Partecipazioni
Finanziarie Banco Popolare S.p.A. € Valori Finanziaria S.p.A., la quale
formula le proposte relativamente alle candidature alla carica di componenti
del Collegio Sindacale.

Al termine 1’ Assemblea, su proposta del Socio Banco Popolare Soc. Coop,
con i voti favarevoli del Socio Banco Popolare Soc. Coop. titolare di n.
14.199.548 azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio Credito Bergamasco
S.p.A., titolare di n. 4.899.076 azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio
Holding di Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare S.p.A. fitolare di n.
3.888.575 azioni da nominali € 5,16 cad. e del Socio Valori Finanziaria
S.p.A., titolare di n. 494.107 azioni da nominali € 5,16 cad rappresentanti
complessivamente 1’intero capitale sociale di € 121.163.538,96

delibera

ai sensi dell’art. 23 detlo Statuto Sociale:

a) di determinare in tre il numero dei componenti effettivi del Collegio
Sindacale;

b) di nominare per gli esercizi 2012-2014, sino all’approvazione del
bilancio che si chiudera al 31 dicembre 2014, i signori:

Alfonso Sonzto, nato a Verona 1’11.8.1951, ivi residente in via
Torricelle n. 20, cod.fisc, SNT LNS 51M11 L781B, iscritto al
Registro dei Revisori Contabili con D.M. 12.4.1995 pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale numero 31 bis del 21.04.95 — 1V serie
speciale — Presidente del Collegio Sindacale;

Angelo Zanetd, nato a Modena il 29.10.1958, ivi residente in
via Nardi n. 8, cod. fisc. ZNT NGL 58R29 F257R, iscritto al
Registro dei Revisori Contabili con D.M. 12.4.1995 pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale numero 31 bis del 21.04.95 — IV serie
speciale — Sindaco Effettivo;



c) di confermare per gli esercizi 2012-2014, sino all*approvazione del
bilancio che si chiudera al 31 dicembre 2014, i signori:

Franco Valoéio, nato a Verona 1'1.4.1960, ivi residente in via
Nicola Mazza n. 65, cod. fisc. VLT FNC 60D01 L781Q), iscritto
al Registro dei Revisori Contabili con D.M. 124.1995
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale numero 31 bis del 21.04.95 —
IV serie speciale — Sindaco Eflettivo;

Marco Broazato, nato il 9.01.1958 a Verona, ivi residente in
Scalone Castel San Pietro n. 2/B, c.f. BRN MRC 58A09 L781],
iseritto al Registro dei Revisori Contabili con D.M. 12/04/1995
pubblicato sulla G.U. Supplemento n. 31 bis del 21/04/1995 —
Sindzco Suppleate;

Alberto Tron-Alvarez, nato a Cittd del Messico (Messico) il
13.7.1964, residente a Roma in via Filippo Nicolai n. 49,
cod.fise. TRN LRT 64113 Z514M, iscritto al Registro dei
Revisori Contabili con D.M. 12/04/1995 pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale numero 31 bis del 21/04/1995 — IV serie
speciale — Sindaco Supplente.

Il Presidente della riunione rende noti all’Assembiea, ai sensi di quanto
disposto dall’art. 2400 c.c., gli incarichi di amministrazione e di controllo
ricoperti presso altre Societd dai citati membri effettivi ¢ supplenti del
Collegio Sindacale.

Al riguardo procede a dare lettura dei rispettivi elenchi prodotti dagli
interessati, che vengono acquisiti agli atti dell’ Assemblea.

L’Assemblea prende atto.

4, Determinazioni ecneernend le politiche di vemunerazicne a favors
degli spaminisirator, dei sindaci, def dipendenil o di collaboratori
non legat! aila Societd da rapport! di levoro mubordinate, ai sensi
geil’srt. § dello Stntuio Scoiale e delle Disposiziond di Vigilanzs di
Banca @'Ttaliny esifc delle verificke previste dslle Disposiziond di
Vigilanza in materia

Passando alla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno, il Presidente
della riunione ricorda che, preliminarmente all’assunzione delle delibere
relative alle politiche di remunerazione, in conformita alle disposizioni ed
alle comunicazioni della Banca d'Italia, le capogruppo e le banche sono
tenute @ fornire alle assemblee dei soci un’apposita informativa
sull’ attuazione delle politiche di remunerazione.

11 Presidente della riunione illustra quindi nel seguito:
a) un’informativa sulla verifica annuale sui sistemi di remunerazione e
incentivazione
b) una sintesi delle erogazioni effettuate nel corso del 2011
¢) un’informativa sull’attnazione delle politiche di remunerazione a

favore dei Consiglieri di Amministrazione
N
-



a) informativa sulla verifica annusle sui sistemi di remunerazione e
incentivazione

Il Servizio Audit di Gruppo ha svolto presso le competenti strutture di
Capogruppo le richieste verifiche sulle modalita attraverso le quali viene
assicurata, anche in Banca Aletti, la conformitd delle prassi di
remunerazione al contesto normativo. In sintesi, la relazione del Servizio
Audit — della quale & stata distribuita ai Consiglieri e ai Sindaci e allegata
agli atti una scheda di sintesi ~ ricorda che, a partire dal 2008, la Banca
d’Ttalia ha dettato regole (di cui la pil recente del 30/3/2011) in merito ai
sistemi di remunerazione e di incentivazione delle banche, definendo tra
1’altro le modalitd con le quali svolgere i controlli interni e prevedendo che
“in particolare, la fumzione di revisione interna verifica, almeno
annualmente, le modelita attraverso le quali viene assicurata la conformiia
delle prassi di remunerazione al contesto normativo."

Le analisi svolte hanno confermato la complessiva adeguatezza dei sistemi
di remunerazione ¢ incentivazione rispetto al contesto normativo.

In particolare, nel Gruppo & stato implementato un sistema formalizzato (nel
Codice Etico ¢ in apposite policy) e strutturato {con la presenza di un
Comitato Remmunerazioni), che rappresenta 1’evoluzione del sistema
presente negli anni precedenti, orientato a criteri prudenziali e in conformiti
a quanto previsto anche nelle pitt recenti disposizioni delle Autoritd di
Vigilanza, secondo i seguenti principi:

- contenimento della componente variabile;

- previsione di incentivi a lungo termine ¢ rappresentati da strumenti
finanziari;

- attribuzione di obiettivi qualitativi ¢ legati al rischio, diversificati in base ai
ruoli ricoperti.

Attualmente e politiche non comprendono i fringe benefit, esplicitamente
considerati quale componente della remunerazione da Banca d’Italia nel
citato Provvedimento. Dal confronto con la Funzione Politiche Retributive &
Incentivazione & emerso che tale problematica & corsune a livello di sistema
ed & oggetto di confronto in sede ABIL Peraltro, tali benefits non sono

collegati a risultati o performances.

Sono ancora aperte anche le seguenti tematiche, gid evidenziate nell’audit

2010:

- completamento dell’accentramento in Capogruppo dell’elaborazione dati
per il sistema di remunerazione e incentivazione in Banca Aletti ¢ in Aletti
Gestielle sgr;

- estensione nei confronti delle consociate estere dell’est europeo

- limitata presenza di obiettivi legati a parametri oggettivi e misurabili per i
trader del Servizio Finanza di Gruppo.

Si sottolinea comunque che le verifiche a campione effettuate non hanno
evidenziato anomalie in merito al calcolo degli importi erogati.

Iy) Erogezioni effeituate nel eorvo del 2011



Per quanto attiene ai riconoscimenti del merito in funzione dei risultati
conseguiti, nell’esercizio 2011 scno stati erogati i premi maturati in
relazione ai sistemi incemtivanti regolamentati ¢ vigenti nel 2010. Tali
sistemi avevano a riferimento quattro tipologie di incentivazione specifiche:

e manageriale (Capogruppo, Banche del Territorio e Societa prodotto),

s per le reti commerciali (limitatamente alle strutture dircttamente a

contatto con la clientzla),
» per le sedi centrali (Capogruppo, Banche del Territorio e Societa
prodotto),

o per le societd del comparto finanza.
Le regole utilizzate per ciascuna tipologia risultano caratterizzate da linee
guida comuni e da specificitd tipiche per le diverse famiplie professionali.
Le linee guida comuni hanno comportato che i premi si siano attivati solo al
superamento di risultati minimi aziendali predeterminati (validi quindi per
singola societd e non a livello complessivo di gruppo), a garanzia della
sostenibilitd economica. I risultati minimi necessari per I’accesso ai premi
crano (e sono) tanto pit elevati quanto pit si sale nella gerarchia aziendale,
diretta conseguenza dei crescenti livelli di responsabilitd. Per risultati
inferiori al livello previsto, dunque, i primi ad essere esclusi dall’erogazione
dei premi sono i top manager.

Di seguito si riporta un prospetto di sintesi in merito af dati retributivi di
tutto il personale, aggregati per aree di attivita.

RIEPILCGO RETRISUZIONI LORDE 2041

M dlpsndenti ratribuziona lords* | imporfo medio
RETE PRIVATE 217 16.335.065 76.659
DIREZIONE CENTRALE 218 23.339.246 93.299
TOTALI 435 35.974.299 84.998

(*) Comprende refribuzione fissa e premio aziendale corrisposto per i dipendenti ii+ forza al

31/12/2011, nonché bonus e incentivi erogati nell'anno 2011.

Il Presidente della riunione precisa inoltre che per i dati quantitativi relativi
al “personale pin rilevante” di Banca Aletti si rimanda ai prospetti di sintesi
predisposti dalla Capogruppo a livello aggregato per i responsabili dei 28
rooli, individuati nel 2011 nel Gruppo Banco Popolare, che rientrano nel
“personale pin rilevante”, tra i quali figura, per Banca Aletti, solo
I’ Amministratore Delegato.

¢) informativa sull’attuazione delle politiche di remunerazione a favore
dei Consiglieri di Amministrazione
Preliminarmente si precisa che, a norma di Statuto:
- il Consiglio di Amministrazione & composto da un minimo di 7 ad
un massimo di 13 consiglieri secondo le determinazioni
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dell’assemblea (art. 14), sulla base delle designazioni stabilite da
parte del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo Banco
Popolare, secondo la competenza stabilita all’articolo 33.2 lettera s)
dello Statuto del Banco medesimo;

- ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta un compenso
annuo, stabilito dall’Assemblea, nonché il rimborso delle spese
sostenute in ragione del loro ufficio (art. 15);

- Ia remunerazione degli amministratori investiti di particolari
incarichi & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale, nei limiti degli importi complessivi
fissati dall’Assemblea ai sensi dell’art. 2389 ultimo comma del
Codice Civile.

Tutto cid premesso, si rapprescata che, in cocrenza cen le politiche di
remunerazione deliberate dall’Assemblea del 21 aprile 2011, la stessa
Assemblea ha deliberato di riconoscere ai consiglieri di amministrazione per
Iesercizio 2011:
» i seguenti compensi, da corrispondersi e rapportarsi all’effettiva durata
della carica:
Euro 20.000 annui per ciascun consigliere di amministrazione;
Euro 160.000 annui per la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, in aggiunta ad un compenso per la carica di
consigliere di amministrazione pari ad Euro 20.000;
Euro 20.000 anuwi per la carica di Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione, in aggiunta ad un compenso per la carica di
consigliere di amminisirazione pari ad Euro 20.000.

Le politiche di remunerazione deliberate dall’Assemblea sono pertanto cosi

state attuate:

Iy il compenso per tutti i consiglieri & stato articolato come retribuzione
fissa;

2) i compensi per la carica di consigliere di amministrazione sono rimasti
invariati per I’esercizio 2011 rispetto all’esercizio 2010,

3) a totf i consiglieri di ammipistrazione & stato riconosciuto un
compenso rapportato alla effettiva durata della carica;

4) la misura del compenso & stata determinata dall’Assemblea tenendo
conto dell’impegno richiesto, delle inerenti responsabilita,
dell’esigenza di salvaguardare il principio di perequazione tra i diversi
emolumenti riconosciuti nell’ambito del gruppo, del confronto con
remunerazioni riconosciute da istituti concorrenti di caratteristiche
analoghe;

5) fermo quanto indicato ai punti precedenti, non sono stati attributi
particolari cariche o incarichi a componenti non esecutivi del
Consiglio di Amministrazione e, conseguentemente, non SORo stati
riconosciuti ulteriori compensi.

Terminata I"informativa sull’attuazione delle politiche di remunerazione, il
Presidente della riunione precisa che il Consiglio di Amministrazione della
Banca, nella riunione temutasi in data 28 marzo 2012, ha deliberato di
proporre all’assemblea:



A) un aggiornamento del Documento sulle politiche retributive 2012 per i
dipendenti ed i collaboratori non legati da rapporti di lavoro subordinato
delle societa del Gruppo, riportato nel documento allegato sub lettera B);

B) una revisione del Documento delle politiche di remunerazione con
riferimento agli esponenti aziendali, riportato nel documento allegato
sub lettera C).

Per quanto riguarda la proposta di cui al documento sub lettera B}, il
Presidente della riunione informa che occorre aggiornare il Documento di
“Politiche Retributive 2011 per i dipendenti e i collaboratori non legati alla
societd da rapporti di lavoro subordinato” alla luce delle modifiche
organizzative ¢ delle novitd introdofte alle linee guida dei Sistemi
Incentivanti, queste ultime approvate dalla Capogruppo nella riunione
consiliare del 28 febbraio 2012,

Egli sottolinea, innanzitutto, che le politiche retributive in esame
recepiscono la normativa in materia, in particolare la direttiva 2010/76/UE
del 14 dicembre 2010 (cosiddetta CRD 3) e le disposizioni della Banca
d’Halia in materia di politiche ¢ prassi di remunerazione ¢ incentivazione
nelle banche, emanate il 30 marzo 2011.

Passa quindi ad illustrare nel dettaglio la proposta relativa alle Politiche
retributive per i dipendenti e i collaboratori per il 2012, riportate nel
Documento distribuitc ai presenti, soffermandosi in particolare sulle
principali novita rispetto al documento approvato lo scorso anno.

Al riguardo precisa che lec nuove Politiche recepiscono per il Gruppo le
suddette disposizioni ¢ contengono tutte le novitd introdotte con i
menzionati Sistemi Incentivantt.

Il Presidente della riunione fa presente che il nuovo testo di Politiche
Retributive & uniforme ¢ valido per tuite le societd del Gruppo e precisa
inoltre che il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, nellz seduta
del 28 febbraio 2012, ha approvato il documento sulle Politiche Retributive
a favore del personale dipendente del Gruppo Banco Popolare per il 2012
nel testo posto a disposizione dei Consiglieri (“Documento di Politiche
retributive 2012 per il personale dipendente € i collaboratori non legati alla
societi da rapporti di lavoro subordinato™).

11 Presidente della riunione riferisce inoltre che il Comitato Remunerazioni
della Capogruppo, a conclusione de! proprio esame, preventivo rispetto alla
delibera del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, ha
sottolineato la qualitd ¢ profonditd del lavoro svolto in ambito Sistemi
Incentivanti e Politiche di Remunerazione ed ha raccomandato in particolare
alla Direzione Risorse Umane delita Capogruppo la cura della
comunicazione sui Sistemi incentivanti nei confronti del personale
dipendente. Inoltre, il citato Comitato ha accertato Pavvenuto
coinvolgimento nella predisposizione di dette Politiche, per i profili di
rispettiva competenza, delle competenti funzioni aziendali di gestione dei
rischi, di pianificazione strategica e di compliance.



Per quanto riguarda la proposta di cui al documento sub lettera C), il
Presidente della riunione informa che occorre revisionare il Documento
delle politiche di remunerazione con riferimento agli esponenti aziendali,
alla luce della normativa di vigilanza (“Disposizioni in materia di politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi
bancari”, emanate il 30 marzo 2011, di seguito “Disposizioni di
Vigilanza™).

In particolare il nuove documento, predisposto sulla base di quanto
deliberato dalla Capogruppo nella seduta consiliare del 28 febbraio 2012,
disciplina le politiche di remunerazione anche con riferimento all’organo di
controtlo (Collegio Sindacale), che non era incluso nelle precedenti versioni
del documento in esame.

I Presidente della riunione evidenzia, poi, che le citate Disposizioni di
Vigilanza prevedono che la Capogruppo elabori il documento suile politiche
di remunerazione dell’intero gruppo bancario, assicurandone la complessiva
coerenza, fornisca gli indirizzi necessari alla sua attuazione e ne verifichi la
corretta applicazione.

Tl Presidente della riunione fa presente che il Documento di Gruppo relativo
gi sistemi di remunerazione ed incentivazione del personale dipendente e dei
collsboratori non legati da rapporti di lavoro subordinato (di cui al
documento in precedenza illustrato), disciplina anche le informazioni
relative agli amministratori “esecutivi” pertinenti non alla carica di
amministratore, ma ad una diversa fonte negoziale (rapporio di lavoro
subordinato o di collaborazione).

T Presidente della riunione prosegue specificando che la Capogruppo, al
fine di non ingenerare sovrapposizioni e rischi di disallineamenti con le
menzionate Politiche retributive per i dipendenti e i collaboratori non legati
alla societh da rapporti di lavoro subordinato, ha ritenuto opportuno
espungere dal testo delle politiche retributive dei Consiglieri di
Amministrazione ogni riferimento di dettaglio a quanto disciplinato per il
personale dipendente limitandosi ad un mero rinvio a tale specifica
disciplina, atteso che quest’ultime prevede un esplicito riferimento anche
agli amministratori legati da un rapporto di lavoro subordinato o di
collaborazione con societd del Gruppo.

Non sono state apportate modifiche sostanziali alle indicazioni riguardanti
ghi altri Amministratori mentre, come sopra accennato, sono stati recepiti i
criteri della Capogruppo per la definizione delle politiche di remunerazione
a favore dei componenti del Collegio Sindacale.

1l Presidente della riunione riferisce inoltre che il Comitato Remunerazioni
della Capogruppo, a conclusione del proprio esame, preventivo rispeito alia
delibera del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, ha valutato
che Ie politiche di remunerazione verso il Consiglio di Amministrazione edi
Sindaci sono coerenti con le Disposizioni di Vigilanza emanate dalla Banca
d’Ttalia in materia di politiche e prassi di remunerazione ¢ incentivazione
nelle banche e nei gruppi bancari nonché, ove applicabili, con le Politiche
retributive per i dipendenti e i collaboratori per il 2012 sopra esaminate,



anche alla Iuce dell’avvenuto coinvolgimento, per i profili di rispettiva
competenza, delle competenti funzioni aziendali di gestione dei rischi, di
pianificazione strategica e di compliance.

Terminata 1’esposizione del Presidente della riunione, il rappresentante dei
Soci, preso atto delle risultanze della verifiche e delle proposte di modifiche
alle politiche di remunerazione, dichiara di essere edotto del contenuto:

- del Documento sulle politiche retributive 2012 per il personale
dipendente € i collaboratori non legati alla societd da rapporti di

lavoro subordinato;
- del Documento sulle politiche di remunerazione a favore dei
componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Sindaci;

documenti condivisi e faiti propri dal Consiglio di Amministrazione della
Banca.

Nessuno chiedendo 1a parola, il Presidente della riunione pone in votazione
il punto quattro all’Ordine del Giomo.

L'Assemblea, sentite le dichiarazioni del Presidente della riunione, su
proposta del Socio Banco Popolare Soc. Coop, con i voti favorevoli del
Socio Banco Popolare Soc. Coop. fitolare di n. 14.199.548 azioni da
nominali € 5,16 cad., del Socio Credito Bergamasco S.p.A., titolare di n.
4,899,076 ezioni da nominali € 5,16 cad., del Socic Holding di
Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare S.p.A. titolare di n. 3.888.575
azioni da nominali € 5,16 cad. e del Socio Valori Finanziaria S.p.A., titolare
di n 494107 azioni da nominali € 5,16 cad rappresentanti
complessivamente 1*intero capitale sociale di € 121.163.538,96

approva

1. il Documento sulle politiche retributive 2012 per il personale dipendente
e i collaboratori non legati alla societd da rapporti di lavoro subordinato

delle societa del Gruppo;
2. il Documento sulle politiche di remunerazione a favore dei componenti

del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Sindaci;
secondo i testi gid approvati dal Consiglio di Amministrazione con delibera

del 28 marzo 2012,

5. Determinazione degli emolumenti de] Consiglio di Amministrzzione
per Pesercizio 2012

11 Presidente della riunione informa che, in conformitd a quanto disposto
dall’articolo 15 dello Statuto Sociale, si rende necessario procedere alla
determinazione dei compensi spettanti ai Consiglieri per I’esercizio 2012.

Il Presidente della riunione invita 1’Assemblea a procedere alle
determinazioni di competenza.

1.’ Assemblea, tenuto presemtc quanto testé approvato nel precedente punto

e
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quattro all’ordine del giomo, su proposta del Socio Banco Popolare Soc.,
con i voti favorevoli del Socio Banco Popolare Soc. Coop. titolare di n.
14.199.548 azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio Credito Bergamasco
S.p.A., titolare di n. 4.899.076 azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio
Holding di Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare S.p.A. titolare di n.
3.888.575 azioni da nominali € 5,16 cad. ¢ del Socio Valoni Finanziaria
S.p.A., titolare di n, 494.107 azioni da nominali € 5,16 cad. rappresentanti
complessivamente 1*intero capitale sociale di € 121.163.538,96

delibera

al sensi dell’art. 15 dello Statuto Sociale:

A) per gli amminisfratori:

- di attribuire per I'esercizio 2012 un compenso di € 20.000,00
(ventimila/00) annuo lordo ad ogni membro del Consiglio di
Amministrazione, nonché il rimborso delle spese sostenute in
ragione del loro ufficio;

B) per gli amministratori investiti di particolari incarichi:

di stabilire che i compensi per I’esercizio 2012 siano determinati dal
Consiglio di Amministrazione nel limite dell’importo complessivo
annuo lordo di € 200.000,00 (duecentomila/00), in aggiunta al
compenso annuo lordo di € 20.000,00 (ventimila/00) spettante a

ciascun Consigliere.
6. Determinazione della retribuzione annuale per i Sindaci

1l Presidente della riunione informa che, in conformitd a quanto disposto
dall’articolo 23 dello Statuto Sociale, si rende necessario procedere alla
determinazione dei compensi spettanti ai membri effettivi del Collegio
Sindacale.

Pertanto il Presidente della riunione passa la parola alla sigra Claudia
Sottocorno, delegata dai Soci Banco Popolare Soc. Coop., Credito
Bergamasco S.p.A., Holding di Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare
S.p.A. e Valori Finanziaria S.p.A., la quale formula le proposte
relativamente ai compensi spettanti ai componenti effettivi del Collegio
Sindacale.

L’Assemblea, tenuto presente quanto testé approvato nel precedente punto
quattro all’ordine del giorno, su proposta del Socio Banco Popolare Soc.,
con i voti favorevoli del Socic Bance Popolare Soc. Coop. titolare di n.
14.199,548 azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio Credito Bergamasco
S.p.A., titolare di n. 4.899.076 azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio
Holding di Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare S.p.A. titolare di n.
3.88R8.575 azioni da nominali € 5,16 cad. e del Socio Valori Finanziaria
S.p.A., titolare di n. 494.107 azioni da nominali € 5,16 cad. rappresentanti
complessivamente 1'intero capitale sociale di € 121.163.538,96



delibera

ai sensi dell’art. 23 dello Statuto Sociale:

- di fissare i compensi annui spettanti ai membri effettivi del Collegio
Sindacale per ’intera durata del loro ufficio, ai sensi dell’art, 2402 c.c. e
pertanto per gli esercizi 2012-2014, come segue:

* Euro 45.900,00 (quarantacinquemilanovecento/00) il compenso
annuo lordo da attribuire al Presidente del Collegio Sindacale,
nonché il rimborso delle spesc sostenute in ragione del suo
ufficio;

« Buro 30.600,00 (trentamilascicento/00) il compenso annuo lordo
da attribuire a ciascun Sindaco Effettivo, nonché il rimborso
delle spese sostenute in ragione del suo ufficio.

7. Nomina del Presidente Onorario

Passando alla trattazione del punto sette all*ordine del giomo, il Presidente
delle riunione cede la parola alla sig.ra Claudia Sottocorno, delegata dai
Soci Banco Popolare Soc. Coop., Credito Bergamasco S.p.A., Holding di
Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare S.p.A. ¢ Valori Finanziaria
S.p.A., la quale informa che, a seguito della decisione maturata dal dott.
Urbano Aletti, previamente condivisa con i vertici del Gruppo, di non
candidarsi in sede di rinnovo del Consiglio di Amministrazione della Banca
per gli esercizi 2012-2014, Banca Aletti e la Capogruppo hanno valutato
doveroso formalizzare il profondo sentimento di gratitudine nei confronti
del fondatore della Banca mediante la nomina del dott. Urbano Aletti quale
Presidente Onorario della Banca.

La sig.ra Sottocomo informa altresi che la Capogruppo, temuto conto della
specificita di tale designazione del dott. Urbano Aletti, che ha ricoperto nel
tempo incarichi prestigiosi tra cui la Presidenza della Borsa Italiana, ha
valutato altresi di riconoscere per I’esercizio 2012 al dott. Urbano Aletti, in
qualita di Presidente Onorario della Banca, un compenso di Euro 90.000,00
{novantamila/00) annuo lordo a titolo di onorificenza, correlato alla storia e
al ruolo del Presidente Onorario, quale fondatore della Banca che porta il
SUO nome.

Tale compenso, che sard costituito dalla sola componente fissa, & altresi
correlato alla partecipazione del Presidente Onorario alle riunioni di
Consiglio di Amministrazione, pur non facendone parte, con esercizio della

funzione consultiva.

L’'Assemblea, su proposta del Socio Banco Popolare Soc., con i voti
favorevoli del Socio Banco Popolare Soc. Caop. titolare di n. 14.199.548
azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio Credito Bergamasco S.p.A,,
titolare di n. 4.899.076 azioni da nominali € 5,16 cad., del Socio Holding di
Partecipazioni Finanziarie Banco Popolare 8.p.A. titolare di n. 3.888.575
azioni da nominali € 5,16 cad. e del Socio Valori Finanziaria §.p.A., titolare
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di & 494107 azioni da nominali € 5,16 cad. rappresentanti
complessivamente I"intero capitale sociale di € 121. 163.538,96

delibera

a) di nominare il dott. Urbano Aletti Presidente Onorario della Banca;

b) di stabilire che la durata della carica di Presidente Onorario coincidera
con il mandato triennale dell’intero Consiglio di Amministrazione, ¢
pertanto sino all’approvazione del bilancio al 31.12.2014;

¢) di attribuire per 'esercizio 2012 al dott. Urbano Aletti, in qualita di
Presidente Onorario, un compenso di Euro 90.000,00 (novantamila/00)
annuo lordo.

% % %
In chiusura di riunione, I’ Assemblea desidera rivolgere un ringraziamento a
tutti 1 Consiglieri uscenti per la preziosa collaborazione sinora fornita.
Un ringraziamento particolare viene rivolto dall’Assemblea alla dott.ssa
Maria Gabriella Cocco, Presidente del Collegio Sindacale uscente.

Alle ore 14.45, nessuno chiedendo la parola e non avendo mull’altro da
discutere ¢ deliberare, il Presidente della riunione dichiara chiusa la
riunione, previa redazione, lettura ed approvazione del presente verbale.

11 Segretario 1l Presidente

simo ino Urbano Aletti )
{ PRI
JINEE



Il sottoscritto VITTORIO CODA, in qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e legale rappresentante della societa Aletti & C. Banca di
Investimento Mobiliare S.p.A. — in breve Banca Aletti & C. Sp.A. -,
consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa
dichiarazione, attesta, ai semsi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, la
corrispondenza del presente documento 2 quello conservato agli atti della
societa.

Milano, 10 maggio 2012
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GRUPPO BANCO POPOLARE

POLITICHE RETRIBUTIVE 2012
PER IL PERSOMALE DIPENDENTEE | COLLABORATORI NON LEGATI ALLA
SOCIETA DA RAPPORTI DI LAYORO SUBORDINATO

Finalitd persequite — Modalita di adozione e attuazione
Le Politiche Retributive che il Gruppo Banco Popolare adotta per il proprio personale
dipendente, ivi compresi gli “amministratori dirigenti”, sono valide in tutte le societa del
Gruppo e redatte tenendo conto delle diverse normative.in materia. Gli obiettivi generali
sono
- il riconoscimento del merito di chi, nel rispetio delie regole, dei valori e dei livelli di
rischio, produca i risultati attesi, ponendone le basi per la sostenibilitd nel
medio/lungo periodo,
- la stabilita del rapporto di lavoro,
- lequita interna e verso il mercato del lavoro esterno

iter di elaborazione delle Politiche Retributive

La proposta relativa alla formutazione defle politiche di remunerazione dei dipendenti del
Gruppo Banco Popolare, cosi come fe sue successive variazioni e/o aggiomamenti, viene
predisposta dalla Direzione Risorse Umane in coordinamento con le Direzioni
Pianificazione e Controllo di Gestione e Rischi per gli aspetti di specifica competenza ed &
soggetta al parere di conformita espresso dal servizio Compliance. La proposta delle
politiche retributive & quindi sottoposta alla consultazione del Comitato Remunerazioni

Il Comitato Remunerazioni assicura quanto previsto dal proprio specifico regolamento in
termini consultivi e di proposta, in particolare in materia di compensi al "personale pil
rilevante” individuato secondo le disposizioni di Vigilanza e vigila direttamente sulla
corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione dei responsabili di livello pit
elevato delle funzioni di controllo interno.

Le politiche refributive cosi definite vengono sottoposte alla deliberazione del Consiglic di
Amministrazione ed alla successiva approvazione da parte del’Assemblea dei Soci.

La Direzione Risorse Umane, avvalendosi di apposita struttura specialistica, analizza e
confronta i dati retributivi dei vari ruoli & famiglie professionali, di tutte le societa del
Gruppo e del mercato estemo di riferimento. La medesima Direzione definisce i budget di
spesa avendo con cid riguardo di attuare le politiche retributive, progetta i criteri di
funzionamento (regolamenti} dei sistemi incentivanti, diffonde le direttive operative avendo
cura di assicurare la necessaria comunanza di linee guida allinterno del Gruppo. Gli
obiettivi contenuti nei sistemi incentivanti sono condivisi con le Direzioni Retail, Corporate,
Pianificazione e Controllo di Gestione e Rischi. | regolamenti dei sistemi incentivanti
ottengono il parere di conformita da parte del Servizio Compliance.

La struttura aziendale preposta alla revisione interna verifica annualmente la rispondenza
delle prassi di remunerazione alle politiche approvate ed alia normativa di Vigilanza. Le
evidenze riscontrate e le eventuali anomalie sono portate a conoscenza degli organi e

delle funzioni competenti.




GRUPPO BANCO POPOLARE - POLITICHE RETRIBUTIVE 2012

Ambito di applicazione
Il quadro di riferimento per la definizione delie politiche retributive & costituito dai contenuti
dei contratti collettivi nazionali del settore, dalla normativa degli enti di vigilanza nazionali e
sovranazionali e dagli esiti della contrattazione aziendale. L'insieme delle previsioni
contrattuali e normative, definisce
- gli inquadramenti (e con cio le retribuzion fisse) corrispondenti ai ruol organizzativi
ricoperti,
- le linee guida deila retribuzione variabile, concernente i sistemi incentivanti
formalizzati ed il premio aziendale,
- | benefit derivanti da accordi collettivi nazionali o integrativi (ad esempio la
previdenza complementare, 'assistenza sanitaria, le coperture assicurative)
Su questo contesto si innesta la componente di retribuzione che deriva dalle politiche
retributive in senso propric dell'azienda, che impattano sia sulla sfera sia della retribuzione
fissa che di quella variabile.
Gli interventi sulla retribuzione fissa sono costituti:
- dalla promozione ad un inquadramento superiore, laddove sussista un effettivo
incremento di responsabilita, oppure
- dalla corresponsione di un assegno mensile “ad personam’, erogato per premiare
un censolidamento nel ruclo in costanza di prestazioni eccellenti ed in previsione di
un futuro sviluppo del collaboratore.

Gli interventi sulla retribuzione variabile, invece, sono costituiti:

- dai sistemi incentivanti regolamentati, caratterizzati da norme differenti in base alla
tipologia di popolazione aziendale considerata, di cui nel seguito sono indicati
maggiori dettagli,

- da premi “una tantum® discrezionali, che possono essere erogati in presenza di
prestazioni eccellent! (valutando il raggiungimento di obiettivi quali/quantitativi
assegnati, ovvero riferibili al ruolo agito).

La retribuzione fissa nonché quella variabile collegata ai risultati sono opportunaments
bilanciate e comunque la parte variabile & progettata affinché non ecceda la retribuzione
media fissa dei componenti di ciascuno dei gruppi professionali piu oltre precisati (salvo
una potenziale eccezione derivante dal sistema incentivante, anche triennale, a favore di
figure specialistiche di gestori di fondi comuni di investimento) Sullargomento & indicato

nel seguito un dettaglio.

Persequimento dell’equita

Circa l'equita interna, richiamata nelle anzidette “finalita perseguite”, viene utilizzate, con il
supporto di una primaria societa di consulenza, una metodologia intemazionale di
valutazione dei pil importanti ruoli managenali e professionall, che consente una
comparazione della retribuzione globalmente corrnisposta in relazione al peso delle
posizioni organizzative: questa comparazione permette il monitoraggio di singole posizioni
o di gruppi professionali.

L'equita estena & invece verificata mediante Indagini retributive "ad hoc®, svolte con
frequenza almeno annuale ed avvalendosi di una societa di consulenza specializzata, che
consentono il monitoraggio delle retribuzioni che i compettori erogano per analoghe
posizioni di lavoro

L’analisi dellequitd interna ed esterna consente di individuare corretti intervalli retributivi,
compresi fra un livello minimo ed un massimo, orientando di conseguenza le decisioni
manageriali attinenti il fronte retributivo.

I



GRUPPO BANCO POPCLARE - POLITICHE RETRIBUTIVE 2012

Sistemi incentivanti
| sistemi incentivanti sono rivolti a quattro tipologie di riferimento:

- manageriale,

- reti commerciali (strutture direttamente a contatto con la clientela).

- sedi centrali,

- societa specialistiche
iLe regole utilizzate per ciascuna di queste sono caratterizzate da linee guida comuni,
espresse nel presente testo, nonché da specificita correlate alle particolari competenze
professionali, come dettagliato nei regolamenti operativi.

Valore “cancelio”
« Valore “cancello” di natura reddituale
Le linee guida comuni comportano che i premi siano attivati al superamento di risultati
reddituali minimi predeterminati (normalmente riferiti al risultato dell'operativita corrente’ —
ROC). | nsuitati minimi necessar per 'accesso ai premi sono tanto pill elevati quanto pil
si salga nella gerarchia aziendale, diretta conseguenza dei crescenti livelli di
responsabilita. Per risultati inferiorl al livello previsto, dunque, i primi ad essere esclusi
dallerogazione dei premi sono i manager di fivello piu elevato. Qualora il risultato
reddituale fosse inferiore al cancello, ma almenc pan al 50% del budget, sara possibile
erogare premi ndotti a coloro che avranno ottenuto risultati brillanti nel proprio sistema
incentivante. ad eccezione che per il “personale pill rilevante” (cfr. pit oltre la definizione)
per il quale non & possibile la corresponsione di premi di incentivazione, neppure ridotti,
con nisultati inferiori al “cancello” per loro previsto (vedasi in allegato 1 la sintesi dei risultat
minimi per 'accesso ai premi e dei casi di erogazione completa o parziale dei premi
stessi). Il “cancello” riferito ai nsultat di Gruppo si applica a tutto il “personale pii
rilevante”, a tutto il personale di GBP non operante a livello di Divisione ed al personale
delle societa i cui regolamenti operativi di incentivazione non prevedano cancelli aziendal
spedifici. Per tutti gli altri collaboratori il “cancello” & quello relativo alla societa nella quale
prestino servizio. Il risultato di Gruppo in termini di operativita corrente rappresenta un
importante elemento di “solidarieta®, in quanto un eventuale scostamento da budget
negativo superiore al 50%, comporta un dimezzamento dei premi per i collaboratort che
non siano sottoposti a “cancello” di Gruppo.
« Valore “cancello” sul rischio di capitale

La normativa richiede che i premi incentivanti siano attribuibili in relazione a risultati
aziendali che tengano conto della componente di rischio. L'analisi condotta dal Risk
Management e dalla Pianificazione e Controllo conferma il Capitale a Rischic (CAR) come
il parametro pit adatto allo scopo?, confermandone I'utilizzo gid avviato nel 2011. Rispetto

! Ai fini del confronto cor Il budget tale risultato si considera depurato
e dal comettivi apportati gestonalmente, nella rendicontazione alla rete, alfe commissionl upfront ‘Emittente
Unico' contabilizzate, al fine di tener conto delfoperativita delle banche del temteno con il mercato secondano

interno;
dalla componente infragruppo dei dividendi e utili Ja parecipazione a patrimonio netto;

dalle componenti di reddito derivanti de operazioni ron ricorrent];
dal risultato netto finanziario del portafoglio titoli (e relativi derivat).

* Capitale a rischio (CaR). ndicatore di rischiv che stima la massima perdita potenziale che un dato
portafoglio di posizioni finanziarie/creditizie o alfre attivita bancarie pessono subire con un certo hivello di
probabilita e in un dato orizzonte tempotale di riferimento. La misurazione della massima peidita potenziale
avviene tramite I'tmpiego di metodologie di tipo statistico-quantitativo (riconducibili alla tacnica del VaR -
Valuz af Risk) oppure, in mancanza, tramite 1 requisitt patrunoniali minim: previsti dalla normatrva &
vigilanza prudenziale,
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allo scorso anno, per altro, al fine di valorizzare il risultato complessivo di Gruppo, la
verifica del risultato di CAR propedeutica al pagamento dei sistemi incentivanti, sara
eseguita a livello di Gruppo e non con riguardo alle singole societa. |l risultato di CAR di
Gruppo sara dunque pregiudizievole per l'attivazione di tutti | sistemi incentivanti.
e Valore “cancello” sulla liquidita

Ad ulteriore garanzia che | pagamenti dei premi di incentivazione del “personale piu
rilevante” possano essere corrisposti solo a condizione di un idoneo equilibrio finanziario
del Gruppo, & introdotto nel 2012 anche il “cancello” riferito alla condizione della “liquidita
operativa”, basato sulla metrica gia prevista dalla nostra normativa interna (Regolamento
Rischi di Gruppo) e costantemente monitorato. Tale indicatore sara misurato in termini
composti sulla base delle rilevazioni degli indicatori di liquidita operativa niferiti alle
scadenze entro 30 giorni ed entro 12 mesi. Per la rete commerciale non & previsto il
vincolo sulla liquidita, ma nella scheda incentivante di tutti i principali ruoli retail & stata
prevista una riduzione del 50% del premio maturato in caso di mancato raggiungimento
dell'obiettive della raccolta diretta dei soli conti correnti e depositi a risparmio.

Il rispetto dei limiti riferiti al capitale a rischio ed alla fiquidita {quest'ulimo per il solo
“personale pil rilevante”) sara verificato anche per consentire la corresponsione della
parte differita dei premi, laddove prevista.

“Personale pil rilevante”
Per disposizione della Banca d'ltalia le banche devono identificare, fra le categorie di

soggetti la cui attivita ha o pud avere un impatto pil rilevante sul profilo di nischio, il
cosiddetto “personale pili rilevante”. L'identificazione avviene mediante un criterio di
proporzionalita che deve essere formalizzato. A tale personale devono essere applicate
regole dettagliate sulla retribuzione variabile.
Alla categoria del “personale piu rilevante” vengono ricondotti coloro i quali abbiano il
maggior impatto sui profili di rischio, potendone assumere le maggiori responsabilita. Per
poter comparare ruoli aventi incarichi diversi, su differenti ambiti produttivi, ricorriamo alla
valutazione delle posizioni. Tale valutazione, come gid indicato, svolta da una societa
esterna indipendente, che classifica il personale di maggiore rilevanza in livelli (“grade’) di
valutazione. A partire dal grade 24 si evidenzia una rilevanza significativa riferita sia alle
responsabilita assumibili, sia al conseguente livello retributivo. | responsabiii delle funzioni
di controllo della capogruppo, cosi come definiti dalla Vigilanza, rientrano nel "personale
pits rilevante” a prescindere dal grade. Per quanto sopra risultano attualmente da inserire
nel “personale pi rilevante” i responsabili dei seguenti 28 ruoli (di cui 4 delle funzicni di
controllo:

v Amministratore Delegato;

v Direttore e Condirettore Generale;

v Responsabili di Direzione di Capogruppo (cfr. pi sotto le specifiche norme

riguardanti i i responsabili di quelle direzioni che siano funzioni di controllo),
v’ Responsabili delle Divisioni e Responsabili Direzioni Territoriali:
v Amministratore Delegato e Vice Diretiore Generale di Banca Alett, Direttore
Generale di Banca ltalease.

Nellambito del “personale piu rilevante” rivestono il ruolo di consiglieri di amministrazione
rAmministratore Delegato, il Direttore ed il Condirettore Generale ed un Responsabile di
Divisione
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Regole di dettaglio per la refribuzione variabile del “personale pil rilevante’

Per 1| componenti del “personale pib rilevante” una quota sostanziale della componente
variabile, pari almeno al 40%, deve essere soggetta a sistemi di pagamento differito per
un periodo di tempo non inferiore a 3 anni dalla maturazione dei risultati. La quota differita
& soggetta a meccanismi di correzione ex-post (malus) idonei a riflettere i livelh di
performance al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti. Inoltre una quota
sostanziale, pari almeno al 50%. deve essere bilanciata tra azioni o strumenti ad esse
collegate. Il presente punto si applica, con identica percentuale, sia alla parte di bonus
differito, sia alla parte a pronti. Gli strumenti finanziari utilizzati devono essere soggetti ad
un’adeguata politica di mantenimento (retention), che vincola la libera disponibilita di tali
strumenti sino alla fine del periodo di mantenimento medesimo. Tale pericdo non p1d
essere inferiore a due anni per | pagamenti a pronti, mentre & possibile una retention
annuale per i pagament differiti. La sintesi di quanto sopra descntto & schematizzata in
allegato 2.

Responsabili delle funzioni controllo
Sono responsabili delle funzioni di controllo i direttori, nella capogruppo, di

Amministrazione e Bilancio, Audit, Rischi (che aggrega la responsabilita dei Serivizi Risk
Management e Compliance}, nonché Risorse Umane.

Per i responsabili delle funzioni di controllo di livello pit elevato le norme raccomandano
I'attribuzione di bonus non dipendenti dai risuitati delie funzioni soggetie al loro controllo;
sono pertanto da evitare bonus coilegati ai risultati economici. | compensi devono essere
adeguati alle responsabiiita e la componente variabile deve essere contenuta rispetto a
quella fissa

Si prevedono dunque dei premi
v inferiori a quelli previsti per i manager di cornspondente valore della posizione

v derivanti da obiettivi specifici del loro ruolo e non delle aree di business controllate
v corrisposti soltanto in contanti, essendo Il valore delle azioni correlato ai risultati
aziendali
v comisposti annualmente in unica soluzione, non dovendosi verificare nel tempo il
mantenimento dei risultati
v sottopost ad un “cancello” riferito ai risultati aziendali, ma meno stringente di quello
normalmente praticato per i manager
| criteri suddetti sono validi anche per tutti | destinatari di sistema Incentivante che cperano
all'interno delle funzioni di controllo.

Senior manager

| senior manager rappresentano il livello manageriale sottostante il “personale piu
rilevante”. Per loro & previsto un meccanismo di incentivazione simile a quello descritto per
il “personale pil rilevante”, ovvero con previsione di una quota diffenta pari al 40% del
premio maturato, senza tuttavia I'utilizzo di azioni proprie.

Determinazione vanabile del premio potenziale nel sistema incentivante manageriale

Awviene basandosi sulla pesatura delle posizioni citata in precedenza L’importo previsto
per i titolari di ciascuna scheda incentivante viene determinato come quota percentuale
rispetto alla mediana delle retribuzioni fisse di tutti gli appartenenti dei diversi "grade” Le
percentuali che determinano i diversi bonus (riportate nell'allegato 3) sono variabili in
funzione della famiglia manageriale di appartenenza, oltre che della tipologia di ruolo
(business, staff, finanza, controllo). Ogni anno la mediana della retribuzione fissa di grade
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viene ricalcolata e, se la variazione rispetto alla mediana di “grade” del primo annc di
applicazione del sistema (2010), o dell'eventuale ultima variazione, non risulta maggiore di
un + o — 15%, | premi petenziali risultanti del sistema incentivante non vengono modificatt
Qualora un singolo manager, per ragioni soggettive, avesse una retribuzione fissa
significativamente diversa dalla mediana del grade a cul appartenga, ¢ possibile la
determinazione del suo premio utilizzando la stessa percentuale utilizzata dallla sua
famiglia professionale, ma applicata alla sua retribuzione individuale.

Pay-mix

Per pay-mix si intende la suddivisione percentuale della retribuzione totale fra le
componenti fisse e quelle variabili previste per risultati a budget. Nella componente fissa &
aggregata l'erogazione a titolo di premio aziendale, per evidenziare le componenti vanabili
derivanti da sistema incentivante. Queste ultime, dove specificamente indicato, possono
essere divise fra erogazioni a breve termine (IBT) ed erogazioni differite (ILT). Il pay-mix &
progettato in misura diversa per le diverse tipologie professionali, in analogia con quanto
previsto dalle prassi dei mercati di riferimento. A tratto generale nel nostro Gruppo viene
attribuito un peso relativo alla retribuzione fissa rispetto a quella variabile superiore
rispetto a quanto sia di sovente riscontrabile sul mercato. Le percentuali che seguono si
intenduno come valori medi di riferimento per ciascuna tipologia professionale.

Pay-mix “personale pil rilevante” e senior manager

Il pay-mix medio & stimabile in circa 70% di retribuzione fissa, 18% di retribuzione variabile
a breve (IBT) e 12% di retribuzione variabile differita; con riferimento al solo “personale piu
rilevante” la retribuzione variabile a breve e differita, quando dovuta, sara erogata per
meta in azioni del Banco Popolare, Per quanto riguarda la crescita dei premi. il rapporto
fra il premio massimo potenziale e il premio medic {queilo previsto per risultati a budget) &
pari a 2 volte per il “personale pii rilevante” e 1,8 volte per i senior manager (2 volte per
senior manager della finanza), salvo accordi individuali pregressi.

Pay-mix middle management

{Il middle management & rappresentato dai responsabili di strutture con peso della
posizione inferiore o uguale al “grade” 21", normalmente dipendenti dai senior manager. |l
loro pay-mix medio & stimabile in circa 80% di retnbuzione fissa & 20% di retribuzione
variabile. Il premio massimo potenziale & previsto pari-ad 1,6 voite il premio medio, salvo
accordi individuali pregressi e con 'eccezione dei middle manager delle strutture della
finanza (attualmente Banca Aletti, Aletti Gestielle, Finanza di Gruppo), per i quall il premio
massimo puo essere pari a 2 volte quelio medio, per le peculiarita del mercato retributivo

di nferimento.

Pay-mix collaboratori della rete commerciale
Il pay-mix per la rete commerciale & mediamente pari circa al 90% di retribuzione fissa e

10% di retribuzione variabile (che raggiunge un massimo pari a circa il 20% per i capi Area
Affari ed un minimo circa del 5% per gli addetti operativi). Il premio massimo potenziale &
previsto pari ad 1,6 volte quello medio, salvo accordi individual pregressi.

Pay-mix specialisti di finanza (front office)

Il pay-mix medio del personale operante a livello di front office in Banca Aletti & nelle
strutture Finanza di capogruppo & circa pari al’80% di retribuzione fissa e 20% di
retribuzione variabile. Per Aletti Gestielle Sgr il pay-mix medio dei gestori & pari a circa |l
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50% di retribuzione fissa, 25% di retribuzione variabile a breve e 25% di retribuzione
variabile a lungo termine.

Mediamente il premio massimo potenziale & pari circa al 65% delle retribuzioni medie
fisse, con punte massime pari al 200% per i gestori dei fondi comuni di Aletti Gestielle, ma
subordinatamente al raggiungimento di performance positive a livello tnennale (cfr.
successiva sezione “Stabilita dei risultati e qualita”).

Pay-mix addetfl di sede centrale
Non sono determinate griglie di importi, bensi la disponibilita di un montepremi collettivo,
ripartito fra quanti hanno maggiormente contribuito alla realizzazione degli obiettivi. Tale

montepremi & pari a circa il 2% del monte salari dei potenziali destinatari

Bonus “una tantum discrezionali”
Possono essere disposti, a fronte di prestazioni eccellenti, nel limite complessivo massimo

dello 0,10% del costo del Personale.

Contenimento del rischio
Oltre ai "cancelli” citati in precedenza concementi la verifica dei limiti di capitale a rischio e

di liquidita, i regolamenti operativi dei sistemi incentivanti contengono alcuni elementi volti
specificamente al contenimento del rischio. Infatti:

« nelle schede incentivanti dei singoli collaboratori che abbiano attnbuite apprezzabili
responsabilita sulie diverse tipologie di rischi aziendali sono utilizzati specifici obiettivi
riguardanti i limiti di rischio e rifetitl a diversi ambiti aziendali (ad esempio rischio di
credito, operativo, di mercato, RWA o con calcolo tramite metodologia VAR);

» | premi possono maturare soltanto al complessivo raggiungimento di un insieme di
risultati previsti nelle diverse “schede-obiettivo™ non vengono pertanto erogati premi al
raggiungimento di risultati singoli;

+ ogni obiettivo ha comunque un tetto di risultato di poco superiore al budget, oltre il
quale si blocca il contributo al premio;

« & previsto un livello massimo di premio, in ogni caso non superabile:

» la crescita del premio, dal livello medio a quello massimo, & particolarmente contenuta
per tutte le tipologie di incentivazione;

« gli obiettivi cui i premi si riferiscono contengono, per numerose tipologie di ruoli,
elementi come la qualita del credito;

« lattivazione dei pagamenti & subordinata al raggiungimento di un livello minimo della
redditivita aziendale, che & tanto pill severo quanto pill si salga nell'albero gerarchico.

Stabilita dei risultat e qualita

Il raggiungimento minimo dei risultati economici aziendali (in associazione al rispetto dei
limiti di CAR e di liquidita operativa di Gruppo) determina la maturazione dei premi, non
essendo previsti bonus garantiti salvo eventuali bonus d'ingresso, come previsto dalla
normativa. Vengono considerati soltanto risultati ncorrenti, escludendo pertanto operazioni
che impattino in modo non fisiologico {sia in termini positivi, che negativi) sul bilancio.

E' perseguito il conseguimento di risultati sostenibili nel medio-lungo periodo. A tal fine, a
titole d’esempio,

- per consentire Il pagamento della parte differita dei sistem incentivanti & prevista la
preventiva verifica che la positivita dei limiti di CAR e di liquidita operativa (solo per
“personale pil rilevante”) che ha consentito Il pagamento a breve termine dei bonus
si sia mantenuta tale, pena la non corresponsione della parte diffenta dei premt;
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- la previsione di una quota di pagamento differito dei premi & prevista non soltanto
per il “personale pill rilevante” (come gia illustrato), ma anche per i senior manager,

- per i gestori dei fondi di Aletti Gestielle & confermato Il sistema triennale ad
integrazione di quello annuale;

- vengono utilizzati i risuitatl delle indagini di “customer satisfaction” effettuate da
societa esterne, relative al giudizio espresso da campioni significativi di clienti sul
servizlo loro reso, che influenzano il premio di una parte rilevante dei partecipanti ai
sistemi incentivanti (superiore ai due terzi nelle Reti Commerciali);

- gl obiettivi collegati al “numero dei client” o al “mantenimento dei clienti” {che
sottendono alla sostenibilita nel tempo dei risultati) incidono per una parte rilevante
delle schede-obiettivo,

- vengone considerate la valutazione delle prestazioni e la valutazione delle
competenze manageriali;

- vengono annualmente introdotti obiettivi di natura qualitativa, ad esempio tendenti a
valorizzare V'efficacia ed efficienza del processo di erogazione del credito

Correlazione fra risultati e calcolo della retribuzione incentivante

| parametri oggetto di misurazione espnmono svanati obiettiv, riferiti al reddito, ai volumi,
ai rischi, ad aspetti di qualita di differente natura, variamente articolati e specificati per t
differenti ruoli aziendali.

| dati utilizzati per computare i premi spettanti a singoli individui sono normalmente
elaborati dalla struttura di Controllo di Gestione con riguardo agli obiettivi economici,
ovvero da altre strutture aziendali della capogruppo competenti per specifici obiettivi
(rischi, “customer satisfaction”, valutazioni managerial, ecc).

Oltre ai contenuti gia espressi nel precedente paragrafo “stabilita dei risultati e qualita” si
precisa che i risultati degli obiettivi insenti in una scheda incentivante determinano un
punteggio complessivo; se tale punteggio & inferiore ad un minimo stabilito Il premioc non
matura; il medesimo punteggio pué raggiungere un livello massimo predeterminato che
non pud uiteriormente crescere; risultatt degli obiettivi via via migliori determinano un
incremento lineare del punteggio complessivo.

Benefit

Il Gruppo assicura a tutfi i dipendenti berefici diversificati (anche conseguenti a
contrattazione nazionale o integrativa), di utilitd estesa anche allambito famigliare. Fra i
principali & opportunc evidenziare le provvidenze che, in senso lato, riguardanc il welfare
aziendale e cioé la previdenza integrativa e l'assistenza sanitaria. Questultima si
estrinseca in diverse forme di sussidio economico a copertura di onen sostenufi per la
prevenzione e la cura delle persone. Sono previste anche una serne di agevolazioni
riguardanti i servizi bancari, le coperture assicurative, | permessi per particolan situazioni
personali e famigliari, il “servizio d'aiuto alla persona”, le provvidenze econcmiche per i
figli. Sono poi attribuibili benefit riconosciuti individualmente e connessi a specifiche
esigenze lavorative, riguardanti I'utilizzo di autovetture od allogg

Politiche “ad hoc" per situazioni specifiche
. Patti di stabilita. Al fine di favorire il mantenimento del rapporto di lavoro di
collaboratori che ricoprono importanti ruoli di relazione con la clientela, sono stati
attivati circa 700 patti di stabilita, consistenti nellerogazione di un assegno fisso
mensile a titolo di compensazione dell'allungamento del periodo di preavviso
previsto dal contratto in caso di dimissioni volontane. | citati assegni incidono sulla
retribuzione fissa dei percettori mediamente per il 9% circa,
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« Strumenti finanziari per il management. Oltre a quanto previsto per il sistema
incentivante, possono essere attribuiti, a scopo di retention, strumenti finanziari da
sottoporre allapprovazione dellAssemblea ordinaria. In questi casi i sistemi di
fidelizzazione che fossero approvati in futuro dallAssemblea, potranno essere
basati esclusivamente sullattribuzione di strumenti finanziari emessi dal Banco,
prevedendo la possibilitd per gli assegnatari di conseguire i relativi vantaggi, non
prima di 5 anni dalla loro attribuzione.

= Risoluzione del rapporto di lavoro per il management. In tutti | casi di risoluzione del
rapporto di lavoro con il management, il costo a carico del Gruppo non pofra essere
maggiore di quello previsto dalla normativa applicabile al sensi di legge e dalla
contrattazione collettiva ed individuale. In ogni caso il Banco-hon introduce nei
contratti di lavoro che stipula clausole del tipo “paracadute” che prevedano, anche
nel caso di risoluzione anticipata del rapporto di lavoro e per iniziativa riconducibile
al solo Banco. il pagamento di importi superiori a 24 mesi della retribuzione
ordinaria.
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Documenta sulle politiche di remunerazione a favore dei componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ det Sindaci

Documento sulle politiche di remunerazionc a favorc dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e dei Sindaci

1. Politiche a favore dei componenti del Consiglio di Aniministrazione

S1premette che per quanto riguarda le informazion relativ e agli “armuninsfraton esecutivi’, pet tali
miendendosi | componenti del Consiglio di Amnuenisiragione 1 quall intrattengano un rapporio di
lavoin subordinaio o di collaborazione con sccieta del Gruppo, si rinvia al “*Documento sulle
Politiche di Remunerazione per 1 dipendenti ed 1 collahoratori non iegati alla Societa da rapport i
lavoro subordinato™, atteso che dette informazion: riguardano von 1 rapporti fia societa ed esponente
determinati dalla nomina ad amministratore. ma la diversa fonte negociale costituita dal conratto i
lavoro subordinato o di collaborazione

Quanto sopra premesso, si segnala che le ragioni poste alla base dei criteri di remunerazione di
seguito riporiati sono:

- la responsabilita. tenendo conto della natura dell’incarico e del ruoln attribwiio ol consizlisre d:
amministrazione, che agisce ¢ delibera con cognizione di causa ed in autonomnia, perseguendo
risultati ripetibili nel ienipo,

il tampo necessario, tenendo conto di eveniuali alirf incancly ricoperti anche 1n altre societa;

- I¢ elevate competenre richieste e [a qualificazione professionale che ciascun componente deve

possedere anche in ossequio «i requisiti di professicnalita prey ist dalla normatisa vigente,

In relazione a quanio sopra vengono adottati, nel nispetto della normativa enanata da Banca d'ltalia
in materia di remunerazioni ¢d In pevfetta analogia con guanto @iz dehberato dal Consiglio di
Auministrazione della Capograppo del 8 febbimo 2012, 1 seguent criteri di assegnazione dei
compeng da riconuscere ol Consiglio di Amministrasione:

I3 per tutti gli amminisirator1, il compensd pud essere articolato in fotine diverse anche
concomenti tra loro, come retribuzione tissa o come medaglia di presenza per le
riuntoni constliari, menire per i soli “anuminisiratort esecutivi”, il compenso pulr essere
articolato con forme di retribuzione fissa, forme di remunerazione variabile coflegate
ai risultati nonché eventuali strumenii finanziari a scopo di retention,

I I1. a tutti glt amministtatori spetta un compensn rapportato alla cficttiva durate della
carica,

I TH. la miswa del compenso ticne conto Jeil’impegno richiesto, delle inerenti
responsabilita. dell’esigenza di salvaguardare il principio di perequazione tra i diversi
emolumenti riconesciuii nell ambite del Gruppo. det confronto con remuncrazion:
riconosciute da Istituti concuorienti J1 eararteristichs analoghe,

IV, il compenso degh “ammitistraiori esceutivi™, che wrattengono un rapporto di favors o
di collahorazione con societa del Gruppo, € di porma regolato nel tratamento
cconoico contaituale dell’esponente attraversoe apposite voer relative all’esereizig
delle funzioni di ammitistratore: il suddetto  tratiamerity  economico pud avche
prevedere un  importo ommicomprensivo. 1 relatvo contraito di lavorc o
collaborazione ¢ vaglato dal Ceasigho di Amministrazionc. su proposia del comitar
per le remunsraziont (Jimitatamente ally societd in o detto comutato £ stato 1stiteato o
deve comunque essere istititd in hase al vigente quadto normanvo). sentito il
Collegio Sindacale; la patte di retribuziong vanabile si basa su element: di valutazione
previsti nelle polinche di iernuncraztone per 1 diperdentt «d 1 collaboratori nen leeatt
alla socteta da rapportt di lavoio subordinato, approvate dall’Assemblea a noima @
Statiito & comunque Jall’organo competents in base alla normativa tempo per tenipo in

1
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vigore; agli “amrmnistratori esecutivi” che siano dipendentt o collaboratori della
Banca o di societa del Gruppo Banco Popolare. sino alla cessazione del rapporto di
lavoro o di collaborazione, non spetta il compenso deliberaio dall’assemblea per i
componena del Consiglio di Ammimstrazione, 1l compenso deliberato dall” Assembica
¢ pertanto corrisposto all’amministratore che abbia un contratto di lavore subordinato
con il Ranco Popolare o con societa del Gruppo solo in caso di cessazione da «deito
rapporto cui non si accompagni la cessazione dalla carica di anununistratore oppure
quando il contiatto di lavoro o collaborazione non preveda alcun compenso per
I"esercizio delle funzioni di amimmustrazione né espressamiente sancisca che la
remunerazione convenuta stabilita s1 mtende ommeomprensiva, e cing relativa non
solo all’autivita  lavorauva o di collaborazione ma anche alle funziom di
amminisirasione comunque svolte presso ia Societd;

V. agli ammuinistratori che godano o comunque dichiarino. all’utio dell’accettazione della
candidatura, di godere dei requisiti Ji indipendenza previsii per i Sindaci dall’art. 1418,
terzo comma, del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58 o dei diversi requisiti di indipendenza
richiesti dallo Sratuto o dal Testo Unico Bancario ¢ dalle relative norme di esecuzione,
< preclusa qualsiasi forma dr remuneraziote variabile;

VI fatio salvo 1l caso che. per gli amministratori legati da rapporti di lavoro suberdinato o
di collaborazione, 1 relaiiv: contratit espressamente vieuno il nconoscimento di tale
forma di compenso o dichiarine comungue omnicomprensivo il esteso all esercizi
delle funzioni di aministrazione 1l competso contrattuahmente stabilito, per tuitt 2
amministratori, pud essere previsia "assegnazione di una medaglia di presenza per la
partecipazione alle sedute del Consiglio di Amministrazione: ["ammentare deils
medaglia ¢ determinato i funziviw della prevedibile durata ¢ frequenza delle rumon.

VI per gli amministratori investiti &1 particolan caniche in conformita allo Statuto, 1l
Consiglio d1 Amministrazione. sulla base di proposie formulate dal comitato per le
requneraziow (linmitaamente alle socierd in cut detio comitato & stato istituito o deve
comunque essere 1stuito i base al vigente quadro normative), determma la misura
degli emolumerai da riconoscure. a seist dell art. 2389, comma 3. cod. civ

VI la misura det compensi riservata agh ammuustrawn investiti di pardeolari cariche,
deve tenere conto anche di principa 3 piudeniza e di rigere che hanno sempre isnirato il
sistema reinunerativo della Banca:

IN a tutti gli ammimstrator sperta i rimborso delle spese sostenute in ragione delly
carica:
X all'Assemblea dei soc1 deve essere assicurata annualmente adeguata informaniva

sull’atruazione delle politiche di remunerazione riservate ai componenti del Consiglio
di Aministrazione

2. Politiciie di remunesazione a favore dei componenti del Collegio Sindacale

Le politiche di remunerazione per it Collegio Sindicale siispirano ai principi di indipenderza ¢
oblettrvita funsionale di tale organc ¢ der suci componentt direftamente sottesi alle nosie
fondamental stabilite dall’ordinamento giundico naszionale e dalla normativa bancaina

- onerosita della carica. predetermuiazione in ragione d'anno e invariabiliia per 1l trienmio di
durata dell” ufficio detla remuncrazione ¢art. 2407 cod civ.):

- preclusione di ogni forma di remunerazione variabile (Disposizior della Banca d°ltalia
materia di politiche e prassi di remunerazione ¢ incentivazione nelle banche € ner gruppi
bancari — par. +.4.)

Si precisa che risuliano compatibili con i cltati principt e cocrenti con il quadro normative:

- il diritto del sindaco al nmborso delle spese per Mincarico.
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la possibilitd di riconoscere ai Sindaci una medaglia di presenza per la partecipazione alle
sedute del Consiglio d1 Ammiinistrazione:;

Ia possibility di differenviare il compenso in ragione delle specifiche tunzioni svolte e,
segnatamente, il riconoscimento al Presidente di una remunerazione superiore risperto a
quella dei colleghi;

I"assenza di remunerazione per i sindaci supplenti, naturalmente fintantoché non subentrino
atli effettivi.

Inoltre, Banca Aleiti ritiene di applicare nel modo piu ngide il principio di invanabilita e, a tsle
riguardo, non iniende aviaiers della possibilita. comipatibiie con il descritio quadro nermativo. di
pravedere modifiche della retribuzione nel corso ded triennio di carica e di fissare a tal fine, netla
delibera contestuale alla nomuna, i relativi enten di determinarione, purché oggettivi.

In relazione a quanto sopra, vengono adotiati, nel rispetto delia normativa emanata da Banca d'Itala
in maieria Jdi remuncrazioni ed In perfetta analogia con quanto gd dehberato dal Consiglio dr
Amministrazinne della Capogruppo del 28 febbraio 2012, 1 criteri di assegtiuzione dei compensi da
riconoscere ai componenti del Collegic Sindacale articolati nel seguenti parametri:

il principio di cui all’art. 2233 comma 2°. in materia di professioni intellettuali, a mente del
quale “In ogni casn la misura del compenso deve essere adeguata all'importanza dell’opera ¢
al decoro della prufessione ',

la circostanza che. nel caso dei Banca Aletu. socictd bancaria, ai sensi dell’art. 16 del D.Igs.
59/2010 “Atmazione della Direttiva 2006:43/CE relativa alla revisione leg ale dei cont
annuali e dei conti consolidati”, la revisions legale dei conti spetta al revisore (art. 24 dello
Statuto Sociale). tenetido peraltro conin del fatto che, ai sens1 dellart. 19 sernpre del D.Lgs
392010, al Collegio Sindacale spetia 1'esercizio delle funzioni proprie del comiiato per la
revisione ed il controllo countabile. e ci0¢ la vigiluniza sul processo di informativa iinanziaria,
sull'efficacia dei sistemd di conirollo ipterno, di 1evisione infeina ¢ d gestione del nischi,
sulla revisione legale dui conti annuglt ¢ det conti consolidati, sull'indipendenza del revisore
legale o della societa di revisione legale. in paritcolare per yuanto concerne la prestazione
servizi non di revisione all'ente sottoposio alla revisione legals,

le previsioni dell’art. 37 D.M. 2 seitembre 2010 1. 169 “Regolamento recante la discinlina
degli cnorari, delle indenniti ¢ dei criten di nmborso delle spese pet I presiaziont
profissionali dei dewtor coinmersialisti ¢ degil esperti contabili”™, con la precisazione che
peraliro detlo regolamento, in molti casi individua glt onoran analiticamente, in relaziotie a
singoli atti e pratiche, anziché considerare unitanamente sia detti ainn sia la complegsiva e
articolata attivita di vigilanza che compete al Collegio n base all’art. 149 (.1.gs 58 1993
(TUF) e che comporta anche I'adempimento degli specifici obblight e l'esercizio degli
specifici potert contemplati dal!’ordinamento, dall’obbligo di partecipare alle adunanze degh
organi collegiali a yuello riferire all'assemblea, dal potere di procedere anche
individualmente ad atti di ispezioue e di conirello a1 compiti collegati ad ¢perazion:
straordinatie;

le previsioni dsl Decreto Legge ti. 223 del 4 luglio 2006, convertito con L. 248/2000. che ha
disposto I'abrogazione delle disposiziom legslative e regolamentari che pievedanc. cun
riferimento alle attivitd libro-profossionali ¢ intciletivali. 1 ohbligatorietd di tanffe fisse o
minime:

I possibilita, quindi. per assemblea, di determinars Lo retribuzionl & it Siidac,
compresi queln che siano dottori commercialisti o esperti contabill, senza disporr2
I'applicazien: delle tanife professivnali ¢ remuncraindo " attivitd complessivamente svolta

Diett; criteri costituiscono il contenuto delle politiche d1 remunerazione per I'organo con funzione di
controllo che. ai sensi delle citate Disposizioni di Banca d'[valia del 20 marzo 2011, devoro cssere
decise dall’assemblea.



